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RAPORT ANUAL 2010
Raportul anual conform : Regulamentului CNVM nr.1/2006
Pentru exerciţiul financiar : 2010
Data raportului : 31.12.2010
Denumirea societăţii comerciale : S.C. UNISEM S.A.
Sediul social : Bucureşti, Str. M. Eminescu nr.57, sector 2
Numărul de telefon/fax  : 021-210.68.39 / 021-210.12.10
Codul unic de înregistrare la Oficiul Registrului Comerţului : RO 302
Număr de ordine în Registrul Comerţului : J 40/14/1990
Piaţa reglementată pe care se tranzacţionează valorile mobiliare emise : BVB - RASDAQ
Capitalul social subscris şi vărsat : 37.723.201 lei
Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comercială : 

Acţiuni nominale :

· număr acţiuni : 377.232.019

· valoarea nominală a acţiunii : 0,10 lei

1. Analiza activităţii societăţii comerciale

1.1. a) Obiectul de activitate

Societatea desfăşoară activităţi în domeniile: producţie agricolă, comerţ şi servicii pentru agricultură, fiind specializată în producerea, preluarea şi comercializarea en-gros şi en-detail a seminţelor de legume, leguminoase alimentare, flori, plante furajere şi cartof. Obiectul principal de activitate, conform ordinului 337/20.04.2007, este „comerţ cu ridicata a cerealelor, seminţelor, furajelor şi tutunului” – corespunzător cod 4621 din Clasificarea Activităţilor din Economia Naţională – CAEN – Rev.2,  înregistrat la Oficiul Naţional al Registrului  Comerţului Bucureşti.

În secundar Societatea desfăşoară un număr de 35 activităţi vizând depozitarea şi condiţionarea seminţelor de legume, leguminoase alimentare, flori, furaje şi cartofi, producerea şi valorificarea legumelor, cerealelor, cartofului, plantelor tehnice şi furajere, preluarea şi comercializarea de îngrăşăminte chimice, pesticide, ambalaje, unelte de grădinărit, diverse mărfuri alimentare şi nealimentare, servicii de transport specific, precum şi operaţiuni de comerţ exterior. În cadrul acestor activităţi, ponderea o deţine activitatea de „Comerţ cu amănuntul în magazine specializate ale altor produse n.c.a. – cod 4778”, respectiv flori, plante seminţe, îngrăşăminte, pesticide etc.
1.1. b) Date de înfiinţare
Prima structură organizată privitor la producerea şi valorificarea seminţelor s-a realizat în anul 1949, odată cu înfiinţarea Întreprinderii de Stat pentru Asigurarea şi Producerea Seminţelor, cu Întreprinderi regionale de contractări şi achiziţii, denumite „Recolta”. Întreaga structură era în subordinea Ministerului Industriei, Bunurilor de Consum.

Ca structură specializată, în subordinea Ministerului Agriculturii, s-a organizat la 5 martie 1958 (H.C.M. nr.294) Trustul pentru Producerea şi Valorificarea Seminţelor „AGROSEM”, reorganizat în anul 1962 (H.C.M. nr.962) în Centrala Trustului AGROSEM.

Din anul 1971 (H.C.M. nr.87) producerea şi valorificarea seminţelor şi materialului săditor horticol se desprinde din AGROSEM ca Oficiu pentru producerea şi Valorificarea Seminţelor de Legume şi Material Săditor, reorganizat prin H.C.M. nr.178/1974 în Întreprinderea de Valorificarea Seminţelor de Legume şi Material Săditor (I.V.S.L.M.S.), cu Complexe de seminţe judeţene fără personalitate juridică.

Prin H.G. nr.1273/8.12.1990 I.V.S.L.M.S. a fost reorganizată în societate pe acţiuni sub denumirea de SC UNISEM SA. Societatea este înregistrată la Registrul Comerţului sub codul unic 302/J 40/14/1990 şi are sediul social în Bucureşti, str. M. Eminescu nr. 57, sector 2.

În acest an se împlinesc 62 de ani de la prima organizare a producerii şi comercializării de seminţe şi 40 de ani de când unitatea noastră îşi desfăşoară activitatea ca o firmă specializată pentru deservirea horticulturii.

1.1. c) Structura organizatorică
  Societatea, din punct de vedere al structurii organizatorice, până la data de 30 septembrie 2010 a funcţionat în 22 sucursale şi 69 puncte de lucru în judeţele: Alba, Bihor, Buzău, Călăraşi, Dolj, Galaţi, Giurgiu, Hunedoara, Ialomiţa, Iaşi, Ilfov, Maramureş, Mehedinţi, Mureş, Neamţ, Satu Mare, Sălaj, Sibiu, Suceava, Timiş, Tulcea şi Vrancea. Începând din data de 01 octombrie 2010, Societatea s-a reorganizat punând accent pe punctele de lucru, respectiv magazinele şi depozitele acesteia, care vor reprezenta în continuare unităţile de bază definite ca CENTRE DE PROFIT ŞI COST. Începand cu 01 octombrie 2010, Societatea şi-a structurat activitatea, într-o primă etapă, pe ZONE geografice, după cum urmează: Alba;Hunedoara;Sibiu+Braşov; Buzău ;Vrancea; Dolj + Olt; Giurgiu; Ialomiţa + Călăraşi,Galaţi; Iaşi + Vaslui; Ilfov + Dâmboviţa; Mehedinţi + Gorj; Mureş + Harghita; Neamţ + Bacău; Sălaj;Bihor;Maramureş; Satu Mare; Suceava + Botoşani; Timiş; Tulcea; Argeş şi Vâlcea, coordonate şi/sau administrate, prin delegare de responsabilităţi, de către un Director de Zonă. Această reorganizare a zonelor, prin concentrarea acestora, va continua şi în anul 2011 până la finalizarea acestui proces.

Începând cu 01 iulie 2010 Consiliul de Administraţie al Societăţii a demarat programul de reorganizare/restructurare al acesteia cu o durată un an şi jumătate (01 iulie 2010 - 31 decembrie 2011) în scopul implementării de măsuri care să ducă la transformarea dintr-o companie cu structuri şi activităţi organizate specific anilor 90 într-o companie dinamică specifică anului 2010. Astfel Consiliul de Administraţie a aprobat efectuarea de studii cu scopul transformării activităţilor Societăţii dintr-un model învechit bazat pe decizii la nivel teritorial (la nivel de sucursale) fără uniformitate din punct de vedere managerial într-un model integrat de management şi control al acesteia care să determine, începând cu ianuarie 2012, realizarea activităţilor specifice acesteia cu eficienţă maximă într-un climat concurenţial acerb. Astfel, începând cu 01 octombrie 2010, a demarat implementarea programului de reorganizare/restructurare, pe măsura finalizării studiilor, a Societăţii după următoarele direcţii principale:

· modificarea şi completarea structurii organizatorice a Societăţii prin înfiinţarea de noi compartimente, divizii şi birouri rezultate din aprobarea noii Oganigrame a Societăţii şi a unui nou Stat de Funcţiuni;
· implementarea unui sistem integrat de management şi control în scopul centralizării evidenţelor contabile şi de stocuri, urmăririi procesului de vânzare al marfurilor precum şi evidenţa mişcării acestora, urmăririi realizărilor contractuale cu terţii , urmăririi proceselor de ambalare şi de depozitare a produselor, urmăririi realizării de investiţii precum şi controlul patrimoniului, urmăririi resurselor şi a organizării muncii, urmăririi actelor juridice, precum şi urmăririi producţiei vegetale şi a cercetării specifice domeniului;

· evaluarea potenţialului precum şi reevaluarea patrimoniului Societăţii;

· înregistrarea sediilor secundare (puncte de lucru = CENTRE DE PROFIT ŞI COST) la ORC Municipiul Bucureşti precum şi declararea acestora la organul fiscal competent în conformitate cu legislaţia în vigoare;

· evaluarea relaţiilor contractuale din punct de vedere juridic şi gestionarea acestora în mod centralizat;

· cotractarea şi realizarea de evaluări şi expertize contabile în scopul reconcilierii soldurilor contabile; 

· stabilirea planului de dezvoltare a activităţii societăţii pe termen mediu;

· elaborarea de proceduri pentru desfăşurarea în bune condiţii a activităţii Societăţii;

· stabilirea principiilor pentru întocmirea planului de vânzări anual;

· preluarea evidenţei angajaţilor şi gestionarea acesteia în mod centralizat;

· restructurarea conturilor bancare ale Societăţii;

· aprobarea şi implementarea Regulamentului de Organizare, Funcţionare şi Ordine Interioară.

În luna ianuarie 2010, s-au definitivat o parte din operaţiunile derulate cu Oficiul Naţional al Registrului Comerţului Bucureşti (acţiuni începute în noiembrie 2009 cu termene de înregistrare 2010): privind radierea fostului  Director General – Dl. Glăman Gheorghe (prin ieşirea la pensie) şi înregistrarea  Directorului General – Dl. Vasilescu Petru, dupa care la Adunarea Generala a Actionarilor din aprilei 2010, s-a numit un nou Consiliul de Administraţie, având ca  Presedinte pe  Dl Hoinaru Marian, care ulterior a fost numit si Director General al SC UNISEM SA.  Toate aceste modificari au fost  deja inregistrate la ORC TM Bucuresti 

 Menţionăm că în cele 6 luni din anul 2010 s-au continuat operaţiunile derulate cu  Oficiul Naţional al Registrului Comerţului pentru:  extinderea activităţii de desfacere prin autorizarea activităţilor de comercializare  la sediile sucursalelor şi suntem în curs de corelare şi corectare a  datelor înregistrate de ORC Bucureşti cu ORC teritoriale, privind radierea unor cadre din conducerea sucursalelor (plecaţi prin pensionarea sau transferul acestora) .

Redam mai jos operaţiunile derulate la ORC-TM Bucureşti, pentru care s-au obţinut  Certificatele de înregistrare menţiuni , in anul  2010:

· Certificatele de înregistrare menţiuni nr. 516705 din 30.10.2009, în baza încheierii nr. 4329  pronunţată în Şedinta Publică din data de 12.01.2010, privind radierea Dl Glaman Gheorghe şi inregistrarea Dl Vasilescu Petru.

· Certificatele de înregistrare menţiuni nr. 90948 din 02.03.2010, în baza rezoluţiei nr. 27352  pronunţată în data de 09.03.2010, privind radierea a unor puncte de lucru din judeţele: Ialomita, Bihor, Dâmbovita şi municipiul Bucureşti.
· Certificatele de înregistrare menţiuni nr. 158469 din 09.04.2010, în baza rezoluţiei nr. 99229 pronunţată în data de 13.04.2010, privind depunerea Actului Constitutiv actualizat nr. 1263 din 08.04.2010;
· Certificatele de înregistrare menţiuni nr. 188561 din 23.04.2010, în baza rezoluţiei nr. 44318  pronunţată în data de 27.04.2010, privind inregistrarea persoanelor imputernicite de AGOA sa administreze SC UNISEM SA, respectiv: Dl. Hoinaru Marian , D-na Olivia Ştefănescu şi Dl Mircea Constantin.
· Certificatele de înregistrare menţiuni nr. 389251 din 18.06.2010, în baza rezoluţiei nr. 68846  pronunţată în data de 05.07.2010, privind inregistrarea Dl Hoinaru Marian ca Director General al societăţii;
· Certificatele de înregistrare menţiuni nr. 418669 din 12.07.2010, în baza rezoluţiei nr. 71828 pronunţată în data de 14.07.2010, privind inregistrarea Dl Hoinaru Marian ca Preşedinte al Consiliului de Administraţie al SC UNISEM SA .
· Certificatele de înregistrare menţiuni nr. 433848 din 23.07.2010, în baza rezoluţiei nr. 75645  pronunţată în data de 27.07.2010, privind radierea de la ORC TM  Bucureşti a punctului de lucru magazin 5 , soseaua Colentina, nr. 435 A, sector 2, Bucureşti. 
· Certificatul de inregistrare menţiuni nr. 108407 din 11.11.2010, privind inregistrarea punctului de lucru Magazin Brasov, Judetul Brasov
· Certificatul de inregistrare mentiuni nr. 108408 din 11.11.2010, privind inregistrarea punctului de lucru Magazin nr.3, Municipiul Iasi
· Certificatul de inregistrare mentiuni nr. 108411 din 11.11.2010, privind inregistrarea punctului de lucru Magazin nr.2, Judetul Sibiu
· Certificatul de inregistrare mentiuni nr. 108413 din 11.11.2010, privind inregistrarea punctului de lucru Magazin Silistea, Judetul Ilfov
· Certificatul de inregistrare mentiuni nr. 108414 din 11.11.2010, privind inregistrarea punctului de lucru Magazin Tulcea, Judetul Tulcea
· Certificatul de inregistrare mentiuni nr. 108415 din 11.11.2010, privind inregistrarea punctului de lucru Magazin nr.2, Judetul Iasi
· Certificatul de inregistrare mentiuni nr. 113313 din 26.11.2010, privind inregistrarea punctului de lucru Magazin Lugoj, Judetul Timis
· Certificatul de inregistrare mentiuni nr. 113320 din 26.11.2010, privind inregistrarea punctului de lucru Magazin Timisoara, Judetul Timis
· Certificatul de inregistrare mentiuni nr. 117582 din 10.12.2010, privind inregistrarea punctului de lucru Magazin Miercurea Ciuc, Judetul Harghita
1.1. d) Înstrăinări active
În baza mandatului acordat de AGA Consiliului  de Administraţie, în anul 2010  s-a aprobat stingerea litigiului cu SC LEGUME FRUCTE SA Suceava prin cedarea către această societate a activului Celule depozitare cu valoarea contabilă de 629.072,10 lei.Preţul de vânzare 814.419 lei a acoperit datoria stabilită de Judecătorie prinDecizia nr.17/28.01.2008. 
    1.1. e) S.C. UNISEM S.A. a fost auditată de firma de audit S.C. Ghe. Ştubeanu 2000 S.R.L. care exprimă următoarea opinie : Având în vedere importanţa aspectelor referitoare la neprovizionarea creanţelor, a stocurilor şi a litigiului cu Legume-Fructe Suceava, ne exprimăm o opinie cu rezerve asupra situaţiilor financiare exprimate în sume nominale la 31 decembrie 2010, precum şi asupra performanţei sale financiare şi a rezultatului pentru exerciţiul încheiat la această dată şi a poziţiei financiare a S.C. UNISEM S.A., în conformitate cu Ordinul Ministrului Finanţelor Publice (O.M.F.) nr.3055/2009.

1.1.1. Elemente de evaluare generală :
a) pierdere                                         :   5.940.619 lei 

b) cifra de afaceri                              : 25.675.412 lei

c) export                                            :        -

d) costuri                                           : 32.679.862  lei

e) % din piaţă deţinut                        :         -

f) lichiditate (disponibil în cont etc.) :  6.395.268 lei

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societăţii comerciale 

a) S.C. UNISEM S.A. desface prin magazinele şi punctele de desfacere proprii produsele : seminţe legume, flori, plante furajere, plante tehnice, cereale, cartofi, îngrăşăminte chimice, insecto-fungicide, stimulatori de creştere şi fructificare, unelte şi accesorii de grădinărit.
b) Ponderea categoriilor de produse :
    - seminţe : legume, plante furajere, cereale, plante tehnice, cartofi şi alte seminţe : 14.387.385 lei (62 %).
    - produse complementare : îngrăşăminte chimice, pesticide, unelte de grădinărit, produse electrotehnice, unelte de grădinărit etc. : 8.818.075 lei (38 %).
c) Nu este cazul
1.1.3. Surse de aprovizionare cu seminţe şi alte produse :

- producţie proprie (ferme de producţie)
- contracte cu staţiuni agricole, producătoare de seminţe

- contracte cu producători interni, firme externe şi importatori de produse pentru agricultură

- aprovizionarea cu produse se face în funcţie de stocuri şi necesar, iar preţurile se stabilesc anual prin negociere directă.
1.1.4. Evaluarea activităţii de vânzare
a) Venituri din vânzarea mărfurilor : 23.205.461 lei
b) Se constată o creştere a concurenţei neloiale, frauduloasă, cu produse de proastă calitate şi la preţuri mici, pe piaţa seminţelor, fără ca organele statului să ia măsurile legale de stopare a acesteia. Conducerea UNISEM şi a sucursalelor din subordine vor continua acţiunile privind protejarea intereselor societăţii, în cadrul unei strategii care să cuprindă creşterea calităţii seminţelor oferite, modul de ambalare, acţiuni de reclamă şi prezentare a produselor, asistenţă tehnică, dar şi o acţiune ofensivă asupra factorilor de răspundere guvernamentali şi ai administraţiei locale (Inspectoratele Teritoriale pentru Calitatea Seminţelor şi Materialului Săditor, Oficiul pentru Protecţia Consumatorilor, Poliţie, Administraţie Financiară etc.), cărora le vom sesiza în continuare toate neregulile de pe această „piaţă”. De asemenea, trebuie să folosim mai bine presa, radioul şi posturile de televiziune, prin care să atenţionăm cumpărătorii că se expun la pierderi uriaşe cumpărând seminţe de la persoane neautorizate, fără certificat de calitate şi bon de casă sau factură fiscală.

c) Nu este cazul
1.1.5. Aspecte legate de personalul societăţii comerciale 

a) Numărul mediu de personal :                                      208
    Nivelul de pregătire profesională al salariaţilor este :

· salariaţi cu studii superioare – nr                         53 (25,48 %)
· salariaţi cu pregătire post-liceală – nr.                 18 (  8,65 %)
· salariaţi cu pregătire liceală – nr.                         85 (40,87 %)
· muncitori calificaţi – nr.                                       36 (17,31 %)
· muncitori necalificaţi – nr.                                   16 (  7,69 %)
    Forţa de muncă este sindicalizată în proporţie de 42 %.

b) Raporturile dintre manager şi angajaţi sunt de colaborare şi înţelegere pentru rezolvarea tuturor problemelor cu care se confruntă societatea, fără a exista conflicte de muncă.
1.1.6. Aspecte legate de mediul înconjurător
Urmare evaluării aspectelor legate de impactul activităţilor de bază ale S.C. UNISEM S.A.  asupra mediului înconjurător vă comunicăm ca toate sucursalele societăţii  noastră respectă  prevederile legislaţiei de mediu în vigoare şi activităţile desfăşurate de societatea noastră nu constituie un   pericol pentru poluarea mediului înconjurător.

Toate sucursalele S.C. UNISEM S.A, sunt autorizate din punct de vedere al protecţiei mediului înconjurător şi   autorizate pentru utilizare , comercializare şi prestării servicii cu produse de uz  fitosanitar pentru grupele 3-4 de toxicitate . 

Există autorizaţii sanitare de funcţionare şi decizii din partea conducerii fiecărei sucursale, de numire a gestionarului care răspunde din punct de vedere sanitar. 

Toate sucursalele au produsele de uz fitosanitar depozitate în încăperi special amenajate , prevăzute cu  grilaje de metalice la ferestre iar uşa de acces este asigurată cu încuietori.  Evidenţa produselor de uz fitosanitar este ţinută stric pe fişe de magazie. 

Persoanele care gestionează  şi manipulează aceste produse de uz fitosanitar sunt atestate din punct de vedere profesional.

La controalele efectuate de inspectorii de mediu nu s-au constatat nereguli.

Concluzionând vă informăm că activităţile desfăşurate  S.C. UNISEM S.A.  nu au efect negativ asupra mediului înconjurător şi nu există litigii cu privire la încălcarea legislaţiei privind protecţia mediului înconjurător. 
1.1.7. Evaluarea activităţii de cercetare şi dezvoltare
În prezent S.C.UNISEM S.A.este proprietarul a 39 de soiuri din diferite specii legumicole care acoperă toată gama de specii cerute pe piaţă.Acestea au fost menţinute în anul 2010.

 ( Crearea de noi soiuri de legume
Pe parcursul anului 2010 au fost testate la ISTIS Bucureşti 10 linii de plante legumicole:ardei iute, busuioc, usturoi, ştevie, lobodă, tomate, varză de toamnă, etc., din care 5 au fost omologate ca noi soiuri:ardei iute – Robertus, usturoi – Claudiu şi Eduard, busuioc verde – Anita şi busuioc roşu – Condor.Liniile de ştevie şi lobodă se vor testa în continuare şi în anul 2011

( Activitatea de selecţie conservativă 

În anul 2010 această activitate s-a desfăşurat în incinta sucursalei Ilfov  pentru categoriile biologice superioare la soiurile de fasole urcătoare cu păstaie galbenă:Bârlădeana şi Viltoteşti, ardei lung:Cordial şi Viosem, leuştean Snagov,usturoi de toamnă, astfel încât din seminţele  obţinute să se poată promova soiurile şi în reţeaua de magazine proprii.

Print-o strânsă colaborare cu câteva societăţi producătoare de seminţe din soiurile aparţinând societăţii, s-au putut menţine categoriile biologice superioare la alte specii cum sunt:mazăre de grădină – Ialomiţa 1, fasole de gradină pitică – Margareta, castraveţi – Codruţ, Cornistar, Mondial, Lord, ridichi de lună – Rodica, spanac – Select, pătrunjel rădăcină – Arsem, pătrunjel frunză – Danubiu.

Deoarece societatea nu mai deţine suprafeţe de teren propice cultivării seminţelor de legume, şi deţine cantităţi suficiente de seminţe din categorii biologice superioare, externalizarea menţinerii soiurilor şi producerii seminţelor comerciale va deveni obligatorie în anii viitori.
( Activitatea referitoare la colaborarea în cercetare
În anul 2010 s-a desfăşurat în cadrul a unui proiecte de cercetare în colaborare cu  ICDLF Vidra.  
1.1.8. Evaluarea activităţii privind managementul riscului
Riscul valutar
Societatea îşi desfăşoară activitatea în România într-un mediu economic caracterizat printr-un nivel înalt şi variabil al inflaţiei. Moneda locală este subiectul unei continue devalorizări faţă de USD şi Euro, astfel : la data de 31 decembrie 2010 rata de schimb dintre lei şi USD a fost de 3,2045 lei/USD şi rata de schimb dintre lei şi Euro a fost de 4,2848 lei/Euro. Societatea nu are o politică formală de acoperire a riscului valutar.

Riscul de piaţă

Economia României este într-un stadiu de început al dezvoltării şi de aceea există un grad considerabil de incertitudine în privinţa direcţiei viitoare a politicii economice interne şi a mediului politic. Conducerea societăţii nu este în măsură să prevadă ce schimburi vor fi în România şi ce efect pot avea acestea asupra poziţiei financiare, a rezultatelor şi a fluxului de numerar al societăţii.
1.1.9. Elemente de perspectivă
Proiectele de viitor sunt legate de modernizarea fluxurilor tehnologice de producere, condiţionare, ambalare şi distribuire a seminţelor. Societatea a fost nevoită ca într-un timp relativ scurt, să se adapteze la legislaţia de calitate şi la modul de prezentare al firmelor străine cu tradiţie care operează pe piaţa internă.

La întocmirea Bugetului de Venituri şi Cheltuieli privind activitatea anului 2011, s-a ţinut cont,  pe de o parte de propunerile înaintate de punctele de lucru, de realizările acestora în anul 2010, resursele disponibile la 31.12.2010, contractele de aprovizionare şi livrare încheiate pentru 2011.S-au avut, de asemenea, în vedere prognozele luate  în calcul la întocmirea Bugetului de Stat privind evoluţia inflaţiei şi a creşterii economice.

Bugetul pe anul 2011, aprobat de Adunarea Generală a Acţionarilor în data de 29 aprilie 2011, este :
· venituri totale :               28.461.700 lei

· cheltuieli totale :             28.352.700 lei

· număr mediu de personal :    220
· profit brut :                          109.000 lei

· profit net :                            109.000 lei

· investiţii totale :               1.314.325 lei

Din totalul investiţiilor, 62,68 % sunt destinate construirii de noi magazine, amenajarii celor existente  si cumpararii unei masini de ambalat plicuri.
2. Activele corporale

Cont 212  - Construcţii

	Sucursala
	Valoare de inventar
	Valoare amortisment 
	Valoare rămasă de amortizat

	Alba
	238.517,77
	
	238.517,77

	Bacău
	128.544,00
	
	128.544,00

	Bihor
	706.945,93
	
	706.945,93

	Botoşani
	550.846,15
	
	550.846,15

	Braşov
	128.544,00
	
	128.544,00

	Buzău
	1.261.724,26
	
	1.261.724,26

	Călăraşi
	303.448,43
	
	303.448,43

	Dâmboviţa
	291.366,00
	
	291.366,00

	Dolj
	175.737,00
	
	175.737,00

	Galaţi
	237.949,81
	
	237.949,81

	Giurgiu
	199.756,60
	
	114.060,60

	Hunedoara
	512.787,61
	
	512.787,61

	Harghita
	67.603,62
	
	67.603,62

	Ialomiţa
	772.308,76
	
	772.308,76

	Iaşi
	675.588,13
	
	675.588,13

	Ilfov
	2.794.638,93
	
	2.780.221,38

	Maramureş
	349.779,57
	
	349.779,57

	Mehedinţi
	107.884,86
	
	107.884,86

	Mureş
	155.677,94
	
	155.677,94

	Neamţ
	484.501,06
	
	484.501,06

	Olt
	25.490,00
	
	25.490,00

	Satu Mare
	445.905,59
	
	445.905,59

	Sălaj
	368.666,79
	
	368.666,79

	Sibiu
	377.054,90
	
	377.054,90

	Suceava
	1.188.940,04
	
	1.188.940,04

	Timiş
	1.091.848,66
	
	1.091.848,66

	Tulcea
	775.846,19
	
	775.459,40

	Vrancea 
	613.232,53
	
	613.232,53

	Vaslui
	0,01
	
	0,01

	Total 
	15.031.135,14
	
	14.775.859,99


Cont 213 – Instalaţii tehnice, mijloace de transport
	judet
	Valoare de inventar
	Valoare amortisment
	Valoare rămasă 

	Alba
	239.106,87
	203.721,60
	35.385,27

	Bacau
	1.157,30
	1.157,30
	0,00

	Bihor
	219.959,14
	123.582,79
	96.376,35

	Botosani
	17.057,85
	17.057,85
	0,00

	Braşov
	1.023,09
	1.023,09
	0,00

	Buzau
	264.589,46
	161.526,59
	103.062,87

	Calarasi
	30.106,62
	30.106,62
	0,00

	Dâmboviţa
	1.157,30
	1.157,30
	0,00

	Dolj
	32.300,74
	32.142,12
	158,62

	Galaţi
	20.282,66
	18.398,48
	1.884,18

	Giurgiu
	11.076,20
	11.076,20
	0,00

	Hunedoara
	53.713,07
	38.254,71
	15.458,36

	Harghita
	0,00
	0,00
	0,00

	Ilfov
	927.258,24
	659.926,83
	267.331,41

	Ialomiţa
	401.945,83
	306.865,76
	95.080,07

	Iaşi
	301.721,99
	202.972,21
	98.749,78

	Mehedinţi
	31.704,21
	31.704,21
	0,00

	Maramureş
	38.712,98
	20.182,21
	18.530,77

	Mureş
	24.285,79
	24.285,79
	0,00

	Neamţ
	245.229,45
	141.993,79
	103.235,66

	Olt
	169,85
	169,85
	0,00

	Sibiu
	41.887,00
	41.402,55
	484,45

	Sălaj
	51.275,98
	47.871,16
	3.404,82

	Satu Mare
	161.788,13
	119.156,41
	42.631,72

	Suceava
	290.707,07
	218.565,67
	72.141,40

	Tulcea
	99.927,04
	81.866,93
	19.076,63

	Timiş
	133.394,86
	98.847,94
	34.546,92

	Vrancea
	47.633,20
	33.698,46
	13.934,74

	Vaslui
	0
	0
	0

	Sediu
	308.796,04
	242.291,36
	109.352,39

	Total
	3.997.967,96
	2.815.868,21
	1.089.094,62


Cont 214 Mobilier, aparatură protecţie, echipamente protecţiei 

	Sucursala
	Valoare de inventar
	Valoare amortisment 
	Valoare rămasă de amortizat

	Alba
	765,96
	765,96
	0,00

	Bacău
	3.192,59
	1.316,68
	1.875,91

	Bihor
	2.731,18
	1.037,73
	1.693,45

	Botoşani
	2.397,08
	299,64
	2.097,44

	Călăraşi
	273,64
	273,64
	0,00

	Dâmboviţa
	197,45
	197,45
	0,00

	Dolj
	10.083,75
	6.563,44
	3.520,31

	Galaţi
	7.879,66
	2.632,52
	5.247,14

	Giurgiu
	280,84
	280,84
	0,00

	Hunedoara
	839,99
	839,99
	0,00

	Ialomiţa
	45.891,03
	19.665,08
	26.225,95

	Iaşi
	44.635,71
	31.906,81
	9.333,42

	Ilfov
	11.302,39
	8.349,11
	2.954,28

	Maramureş
	3.277,50
	204,84
	3.072,66

	Mureş
	9.599,40
	6.054,49
	3.544,91

	Neamţ
	11.273,54
	2.998,37
	8.275,17

	Olt
	715,09
	715,09
	0,00

	Satu Mare
	6.913,62
	6.913,62
	0,00

	Sălaj
	4.674,83
	582,68
	4.092,15

	Suceava
	15.693,79
	8.802,21
	6.891,58

	Timiş
	3.363,58
	3.280,87
	82,71

	Tulcea
	1.369,42
	1.369,42
	0,00

	Sediu
	8.881,27
	7.857,74
	1.023,53

	Total 
	196.233,31
	112.907,22
	79.930,61


3. Piaţa valorilor mobiliare

3.1. În anul 2010 capitalul social este de 37.723.201,90 lei  reprezentînd 377.232.019 acţiunii a 0,10 lei fiecare, pe acţionari, din care :

· SIF Muntenia  290.297.214 acţiuni   = 76,95 %

· A.D.S.               22.068.589 acţiuni  =   5,85 %

· Rest acţionari    64.866.216 acţiuni  =  17,20 %, din care :

· persoane fizice  58.749.374 acţiuni = 15,58 %

· persoane juridice 6.116.842 acţiuni =   1,62 %

Acest nivel al capitalului social şi acestă structură este la 31.12.2010.

Structura sintetică consolidată a acţionarilor la data de referinţă 19 aprilie 2011, se prezintă astfel:

	Denumirea acţionarului
	Nr. acţiuni
	Procent

	TOTAL
	377.232.019
	100,00

	SIF Muntenia
	290.297.214
	76,95

	Persoane fizice
	59.396.928
	15,75

	Persoane juridice
	27.537.877
	7,30


Numărul acţionarilor la 19.04.2011 este de 9.174 faţă de 9.212 la 10.03.20010. Acţiunile s-au tranzacţionat pe piaţa BVB-RASDAQ.

3.2. Dividende
	Dividende brute – lei
	2007
	2008
	2009

	
	-
	-
	-


Nu se justifică repartizarea profitului pentru dividende întrucât repartizarea profitului pe acţiuni este nesemnificativă.

3.3. Nu este cazul

3.4. Nu este cazul

3.5. Nu este cazul
4. Conducerea şi administrarea societăţii comerciale

4.1. Administratori (Anexa 1)
În anul 2010 Adunarea Generală Ordinară a Acţionarilor, organul de conducere a Societăţii, a fost convocate în data de 14.04.2010. 

Adunarea Generală Ordinară a avut ca obiect : 

- Prezentarea, discutarea şi aprobarea Raportului de activitate al Consiliului de Administraţie şi descărcarea de gestiune a administratorilor pentru anul 2009.

- Prezentarea, discutarea şi aprobarea situaţiilor financiare pentru anul 2009, însoţite de opinia auditorului financiar. 

- Prezentarea, dezbaterea şi aprobarea Bugetului de Venituri şi Cheltuieli şi a planului de investiţii pentru anul 2010.

- Revocarea Consiliului de Administraţie.

- Alegerea noului Consiliu de Administraţie.   

- Stabilirea indemnizaţiei membrilor Consiliului de Administraţie pentru anul financiar 2010.
- Aprobarea datei de 29.04.2010 ca dată de înregistrare, respectiv de identificare a acţionarilor asupra cărora se răsfrâng hotărârile A.G.A.

- Împuternicirea Societăţii Civile de Avocaţi „Mircea Andrei & Asociaţii” cu îndeplinirea tuturor formalităţilor necesare înregistrărilor de menţiuni şi semnarea în numele Societăţii a oricăror documente care au legătură cu ducerea la îndeplinirea a hotărârilor ce vor fi luate în această A.G.A.

În conformitate cu prevederile statutare, între adunările generale conducerea Societăţii a fost asigurată de Consiliul de Administraţie, constituit din 5 membri : 

· Uşvat-Diea Petru, preşedinte  

· Lişcă Ion, vicepreşedinte  

· Szel Petre, membru  

· Popa Gheorghe, membru 

· Dinu Mariana, membru 
În AGOA din 14.04.2010 a fost numit noul Consiliu de Administraţie, format din 3 membri:
· Hoinaru Marian, preşedinte

· Mircea Constantin, membru

· Ştefănescu Olivia, membru

În anul 2010, Consiliul de Administraţie s-a întrunit lunar, 12 şedinţe. Şedinţele Consiliului de Administraţie au vizat, în principal, problemele curente ale execuţiei bugetului de venituri şi cheltuieli, pe ansamblu şi pe sucursale, valorificarea activelor disponibilizate, casarea seminţelor sub STAS, casarea şi valorificarea mijloacelor fixe amortizate, derularea programului de investiţii pe obiective şi sucursale şi a  programului de reorganizare/restructurare, încetarea activităţii unor puncte de lucru, cu măsuri corespunzătoare de reducerea personalului la nivelul noii organizări a acestora, precum şi aprobarea înfiinţării de noi puncte de lucru şi magazine de desfacere. 

Trimestrial s-a analizat situaţia principalilor indicatori economico-financiari, luându-se măsurile ce se impuneau, în special la sucursalele cu probleme.

În conformitate cu prevederile legale şi statutare, la şedinţele Consiliului de Administraţie a fost prezentă şi şi-a exprimat punctul de vedere, firma de audit financiar SC Ghe. Ştubeanu 2000 SRL, prin reprezentanţii acesteia.

4.2. Membrii conducerii executive ai societăţii comerciale
a)   Hoinaru Marian – Director General  
b)   Nu este cazul

c)   Nu este cazul
4.3. Nu este cazul
5. Situaţia financiar-contabilă

a) Elemente de bilanţ prezentaţi pe anii 2008, 2009, 2010
                                                                                                                                     - lei -

	Indicator
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010

	Imobilizări necorporale
	17.693
	9.251
	176.983

	Imobilizări corporale
	14.319.169
	13.812.481
	40.671.155

	Imobilizări financiare
	334.485
	327.601
	475.676

	TOTAL ACTIVE  IMOBILIZATE
	14.671.347
	14.149.333
	41.323.814

	Stocuri
	15.878.484
	13.260.658
	4.730.896

	Creanţe comerciale
	2.826.354
	3.395.984
	3.474.523

	Alte creanţe
	1.522.537
	1.825.854
	1.879.298

	Subvenţii-efecte de încasat
	7.702
	7.702
	-

	Conturi de trezorerie
	1.068.034
	947.605
	6.395.268

	TOTAL ACTIVE  CIRCULANTE
	21.303.111
	19.437.803
	16.479.985

	Conturi de regularizare
	375.192
	80.402
	1.465

	TOTAL  ACTIVE
	36.349.650
	33.667.538
	57.805.264

	Capital social
	25.950.082
	25.950.082
	37.723.202

	Rezerve legale
	513.441
	513.441
	513.441

	Alte rezerve
	2.980.577
	3.407.176
	28.255.640

	Profit net
	121.155
	-1.002.535
	-5.957.119

	Repartizarea profitului
	-11.035
	-
	-

	Rezultatul reportat
	312.026
	-
	-4.366.470

	TOTAL  CAPITALURI  PROPRII
	29.866.246
	28.868.164
	56.168.694

	Împrumuturi
	183.547
	227.557
	-

	Datorii comerciale-furnizori
	3.233.431
	2.209.457
	535.009

	Clienţi creditori
	17.626
	15.000
	43.782

	Alte datorii
	2.510.995
	2.222.838
	967.426

	TOTAL  DATORII
	5.945.599
	4.674.852
	1.546.217

	Conturi de regularizare
	532.448
	84.051
	9.289

	Provizioane 
	5.357
	40.471
	81.064

	TOTAL  PASIVE 
	36.349.650
	33.667.538
	57.805.264


În anul 2010 se constată o creştere cu  71,69 % a activului şi pasivului faţă de anul precedent, respectiv cu 24.137,73 mii lei şi cu 59,03 %, respectiv cu 21.455,61 mii lei faţă de anul 2008. La total active imobilizate în 2010 se înregistrează o creştere cu 27.174,48 mii lei faţă de anul 2009 şi cu 26.652,47 mii lei faţă de anul 2008. În structura lor se constată o creştere a valorilor imobilizărilor necorporale, corporale şi financiare faţă de anul precedent cu 167,73 mii lei, 26,858,68 mii lei, respectiv 148,07 mii lei. Faţă de anul 2008 valoarea imobilizărilor necorporale a crescut cu 159,29 mii lei, a celor corporale cu 26.351,99 mii lei şi a celor  financiare a crescut cu 141,19 mii lei. 
Activele circulante înregistrează o scădere cu 2.957,82 mii lei faţă de anul precedent, datorită scăderii valorii stocurilor cu 8.529,76 mii lei, a creşterii valorii creanţelor comerciale cu 78,54 mii lei şi cu 45,74 mii lei a altor creanţe, precum şi a creşterii cu 5.447,66 mii lei a conturilor de trezorerie.
Faţă de anul 2008 totalul activelor circulante ale anului 2010 au scăzut cu 4.823,13 mii lei, datorită scăderii stocurilor cu 11.147,59 mii lei, a creşterii creanţelor comerciale cu 648,17 mii lei,a altor creanţelor cu 349,06 mii lei şi a disponibilităţilor băneşti cu 5.327,23 mii lei.
În pasiv capitalurile proprii au crescut faţă de anul precedent cu 27.300,53 mii lei şi cu 26.302,45 mii lei, faţă de anul 2008 datorită înregistrării de pierderi în acest an, dar şi creşterii capitalului social.
Datoriile totale ale anului 2010 au scăzut faţă de anii precedenţi 2009 şi 2008 cu 66,93 %, în valori reale cu 3.128,63 mii lei şi cu 73,99 %, în valori reale cu 4.399,38 mii lei. În structura lor, faţă de anul 2009, datoriilor către furnizori au scăzut cu 1.674,45 mii lei, respectiv datoriile către bugetul de stat şi consignatari cu 1.454,18 mii lei, iar împrumuturile bancare au fost achitate.Comparativ cu anul 2008, datoriile către furnizori au scăzut cu 2.698,42 mii lei, iar cele către bugetul de stat şi consignatari cu 1.700,96 mii lei.
b) Contul de profit şi pierderi
CONTUL DE PROFIT ŞI PIERDERI

PE ANII  2008, 2009, 2010                      
                                                                                                                                                  - lei -

	DENUMIREA INDICATORILOR
	
	REALIZĂRI 

	
	
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010

	A
	B
	1
	2
	3

	1. Cifra de afaceri netă (rd. 02 la 04) 
	01
	38.212.839
	34.425.456
	25.675.412

	Producţia vândută (ct.701+702+703+704+706+708)
	02
	4.570.323
	3.817.813
	2.451.655

	Venuturi din vânzarea mărfurilor (ct 707)
	03
	33.568.773
	30.575.902
	23.205.461

	Reduceri comerciale acordate  (ct.709)
	04
	0
	0
	0

	Venituri din dobanzi inregistrate de entitate al caror obiect de activitate il constituie leasingul (ct. 766).
	05
	0
	0
	0

	Venituri din subvenţii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete(ct  741)
	06
	73.743
	31.741
	18.296

	2. Variaţia stocurilor          - sold  creditor
	07
	85.340
	0
	0

	                                           - sold  debitor
	08
	0
	328.319
	182.600

	3. Producţia imobilizată (ct.721+722)
	09
	14.344
	
	1.567

	4. Alte venituri din exploatare (ct.758)
	10
	1.284.779
	470.536
	1.155.666

	   -din care, venituri din fondul comercial negativ
	11
	0
	0
	0

	VENITURI DIN EXPLOATARE – total (rd. 01+07-+08+09+10)
	12
	39.597.302
	34.567.673
	26.650.045

	5. a) Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile (ct.601+602)
	13
	2.277.971
	2.158.627
	1.019.387

	        Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608)
	14
	273.412
	146.541
	377.093

	    b) Alte cheltuieli din afară (cu energia şi apa) (ct 605)
	15
	504.925
	553.073
	575.050

	    c) Cheltuieli privind mărfurile (ct 607)
	16
	24.744.884
	22.392.620
	17.028.413

	6. Reduceri comerciale primite (ct.609)
	17
	0
	0
	66.482

	6. Cheltuieli cu personalul (rd. 19+20) din care :
	18
	6.484.738
	6.493.139
	5.469.003

	    a) Salarii(ct 641)
	19
	5.430.821
	5.076.832
	4.268.445

	    b) Cheltuieli cu asigurările şi protecţia socială (ct 645)
	20
	1.553.917
	1.416.307
	1.200.558

	7. Amortizări şi provizioane pentru deprecierea 

     imobilizărilor corporale şi necorporale (rd.22-23)
	21
	893.884
	1.060.106
	1.090.575

	    a.1) Cheltuieli (ct.6811+6813)
	22
	893.884
	1.060.106
	1.090.575

	    a.2) Venituri (ct.7813)
	23
	0
	0
	0

	b) Ajustarea valorii activelor circulante (rd.25-26)
	24
	299.171
	113.630
	3.164.729

	     b.1) Cheltuieli (ct654+6814)
	25
	307.094
	784.094
	3.168.967

	     b.2) Venituri (ct 754+7814 )
	26
	7.923
	670.446
	4.238

	8. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 28 la 31)
	27
	3.392.500
	2.843.015
	3.980.960

	    8.1 Cheltuieli privind prestaţiile externe (ct 611.../628)
	28
	2.572.996
	2.161.876
	1.971.803

	    8.2 Cheltuieli cu alte impozite, taxe şi vărsăminte asimilate (ct 635)
	29
	417.545
	361.315
	367.799

	    8.3 Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi active cedate ( ct 658)
	30
	401.959
	319.824
	1.641.358

	Cheltuieli privind dobanzile de refinantare inregistrate de entitatile al caror obiect de activitate il constituie leasingul ( ct 666)
	31
	0
	0
	0

	Ajustări  privind provizioanelepentru riscuri şi cheltuieli (rd. 33-34)
	32
	97.715
	-113.624
	41.134

	     - Cheltuieli (ct 6812)
	33
	176.597
	89.033
	67.374

	     - Venituri ( ct7812)
	34
	78.882
	202.657
	26.240

	CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 

                          (rd. 13 la 16-17+18+21+24+27+32)
	35
	39.469.200
	35.647.127
	32.679.862

	PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE 

                                                     - Profit (rd. 12-35)
	36
	128.102
	0
	0

	                                                     - Pierdere (rd. 35-12)
	37
	
	1.079.454
	6.029.817

	9. Venituri din interese de participare (ct 761+7613)
	38
	27
	185
	186

	        - din care, în cadrul grupului
	39
	0
	0
	0

	10. Venituri din alte investiţii şi imprumuturi care fac parte din activele imobilizate (ct 763)
	40
	0
	0
	0

	           - din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate
	41
	0
	0
	0

	11. Venituri din dobânzi ( ct 766)
	42
	109.266
	95.712
	111.505

	          - din care, în cadrul grupului
	43
	0
	0
	0

	   Alte venituri financiare (ct 762+764+765+767+768)
	44
	33.920
	43.808
	29.819

	VENITURI FINANCIARE – TOTAL 

                 (rd. 38+40+42+44)
	45
	143.213
	139.705
	141.510

	12. Ajustari de  valoare privind imobilizările financiare şi a investiţiilor financiare deţinute ca active circulante (rd. 44-45)
	46
	0
	0
	0

	     - Cheltuieli ( ct 686)
	47
	0
	0
	0

	     - Venituri  ( ct 786)
	48
	0
	0
	0

	13. Cheltuieli privind dobânzile ( ct 666)
	49
	38.576
	41.703
	24.361

	        - din care, cheltuieli în relatia cu entitatile afiliate
	50
	0
	0
	0

	 Alte cheltuieli financiare(ct 663+664+664+667+668)
	51
	12.044
	10.083
	27.951

	CHELTUIELI FINANCIARE –TOTAL (rd. 46 + 49 + 51)
	52
	50.620
	51.786
	52.312

	PROFIT SAU PIERDEREA  FINANCIARA

                                             - Profit (rd. 45-52)
	53
	92.593
	87.919
	89.198

	                                             - Pierdere (rd. 52-45)
	54
	0
	0
	0

	14. PROFITUL SAU PIERDEREA CURENTA  -       Profit (rd. 10+42-32-49)
	55
	220.695
	0
	0

	                                         - Pierdere (rd. 32+49-10-42)
	56
	0
	991.535
	5.940.619

	15. Venituri extraordinare( ct 771)
	57
	0
	0
	0

	16. Cheltuieli extraordinare ( ct 671)
	58
	0
	0
	0

	17.PROFITUL SAU PIERDEREA DIN ACTIVITATEA EXTRAORDINARA 

                                                      - Profit (rd.57-58)
	59
	0
	0
	0

	                                                      - Pierdere (rd.58-57)
	60
	0
	0
	0

	VENITURI TOTALE    (rd. 12+45+57)
	61
	39.740.515
	34.707.378
	26.791.555

	CHELTUIELI TOTALE  (rd. 35+52+58)
	62
	39.519.820
	35.698.913
	32.732.174

	PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA  - Profit  (rd. 62-61)
	63
	220.695
	0
	0

	                                           - Pierdere (rd. 62-61)
	64
	0
	991.535
	5.940.619

	18. Impozit pe profit (ct. 691) 
	65
	99.540
	11.000
	16.500

	19 Alte impozite neprenzentate la elementele de mai sus    ( ct 698 )
	66
	0
	0
	0

	20.PROFITUL SAU PIERDEREA NET( A) A EXERCITIULUI FINANCIAR-Profit (rd 63-64-65-66) 
	67
	121.155
	0
	0

	               Pierdere ( rd.64+65+66-63)
	68
	0
	1.002.535
	5.957.119


Analizând indicatorii aferenţi anului 2010 se desprind următoarele concluzii :
· Veniturile totale au înregistrat o scădere faţă de anul precedent în sumă absolută de 7.915.823 lei, respectiv cu 22,8 %, iar faţă de cele planificate în anul 2009 au înregistrat o scădere cu 7.828.811 lei, respectiv cu 22,61%. În structură acestea au scăzut atât la activitatea comerţ, cât şi la agricultură.

Înregistrarea unor creşteri a veniturilor este eferentă celor din alte activităţi (chirii, prestări servicii, vânzări din active) în procent de 7,9 %, precum şi a veniturilor financiare cu 1,3 %.

Faţă de anul 2008, veniturile totale au scăzut cu 12.948,96 mii lei, respectiv 35,58%.
· Cheltuielile totale au scăzut faţă de anul 2009 cu 2.966.739 lei, respectiv cu doar 8,3 %, iar faţă de plan cu 1.535.192 lei, respectiv cu 4,48%. O scădere semnificativă a înregistrat însă costul mărfurilor vândute, respectiv cu 24 %.Faţă de anul 2008 acestea au scăzut cu 6.787,65 mii lei, respectiv cu 17,18%.
· Analizând veniturile din vânzări mărfuri ca element determinant în constituirea cifrei de afaceri, în evoluţia lor scriptică, ar rezulta că în sem.I/2010 s-au vândut mărfuri în volum mai mic decât în sem.I/2009, cu 3.436.437 lei, iar scăderea din sem.II/2010 faţă de aceeaşi perioadă a anului precedent, totalizează 3.934.004 lei.
· Profitul brut planificat în anul 2010 nu a fost realizat, pierderea brută înregistrată este de5.940,62 mii lei.

Pierderea netă este de 5.957,11 mii lei şi, în mare parte, este consecinţa înregistrărilor unor ajustări aferente stocurilor şi creanţelor.
Rezultatul brut şi net al anului 2010
În anul 2010 societatea a înregistrat o pierdere brută de 5.940,6 mii lei, respectiv netă de 5.957,1 mii lei. 
c) Casa şi conturile asimilate la sfârşitul anilor :
    2008 = 1.068.034 lei

    2009 =    947.605 lei
    2010 = 6.395.268 lei

PREŞEDINTELE CONSILIULUI

DE ADMINISTRAŢIE ,
Hoinaru Marian
                                                                                                                         CONTABIL ŞEF , 

                                                                                                                       Grădinaru Mariana
